
Logique d’intervention:
Programme et projet

Gestion de programmes Interreg

29 Octobre 2018 I Point-à-Pitre, Guadeloupe

Ivano Magazzù, Interact



Chaque projet commence par une idée inspirée par un 
besoin ou un problème insuffisamment résolu, ou pas résolu 
du tout

Inspiration

Le contexte Interreg

besoin conjoint      vs.      besoin commun



Que se passe-t-il à ce stade?

Pertinence

Partenariat

Essai/Test

Retour final

Inspiration

‘l’idée’



Est-ce le bon programme pour nous?

Confirmer la pertinence de l'idée de projet 

est un point de départ essentiel pour la réussite d'un projet.

Chaque projet fait partie d’une 

stratégie de programme où l’axe 

thématique et les résultats attendus 

sont définis par le programme. Le 

cadre défini par le programme définit 

le type de bénéficiaires ainsi que le 

type indicatif d’activités.



Pertinence de l'idée de projet

• L'idée du projet s'inscrit-elle dans la stratégie du 

programme? (c.-à-d. quels sont les défis territoriaux 

pertinents abordés par le projet?)

• L'idée de projet est-elle liée à d'autres stratégies / 

politiques au niveau régional / national / européen?

• Les travaux et connaissances antérieurs ont-ils été pris en 

compte?

• Le projet présente-t-il de nouvelles solutions allant au-delà 

de la pratique existante dans le secteur / domaine de 

programme / les pays participants ou adapte-t-il et met-il en 

œuvre les solutions déjà développées?



Qu'est-ce qu’on veut atteindre?

L'idée de projet doit représenter 

un accord conjoint pour le 

résultat du projet - ce qui doit 

changer, où et pour qui.

Commençons avec le résultat à l'esprit!



Il n'y a pas de solution unique pour créer un bon partenariat.

Cela dépend de ce qui doit être réalisé.

En général, les bons partenaires sont ceux qui peuvent transformer 
votre idée dans un ensemble d'activités unifiées et de résultats 
convaincants.

Les critères clés pour les partenaires sont:

• Besoins partagés et compétences complémentaires

• Connaissance des problématiques pertinentes

• Engagement, enthousiasme et confiance

• Fiabilité financière

Les partenariats ne doivent pas être mis en place pour 

impressionner le programme!

Partenariat



Succès assuré

• Quelles catégories et / ou organisations doivent être 

impliquées? (division en priorités)

• Qui sont les personnes les plus pertinentes au sein des 

organisations? (domaine d'expertise, position) 

• Quel est notre objectif en les impliquant? (soutien politique, 

usageurs finaux, etc.) 

• Quels sont leurs besoins? Qu'y a-t-il d’intéressant pour eux? 

• Comment veut-on les impliquer? (conférences, groupe de 

pilotage, pilotage) 

• Quand devraient-ils être impliqués? 

• Ont-ils d'autres intérêts conflictuels pouvant entraîner des 

risques pour le projet?



• Partenaire principal

• Partenaire du projet

• Partenaire assimilé

• Partenaire associé / observateur

• Responsable de projet

• Responsable de composante

• Responsable de groupe de 

travail

Rôles des partenaires



Le principe du partenaire principal

Le principe du partenaire principal (PPP) est 
l’une des caractéristiques les plus importantes 
des programmes Interreg.

Le partenaire principal est le lien officiel entre 
les partenaires du projet et le programme 
respectif.

Responsabilités principales (clés):

• Processus de création de partenariat.

• Formuler les objectifs avec d'autres partenaires; 
plan de projet et structure des activités.

• Coordonner les partenaires du projet, les 
maintenir impliqués et veiller à ce que leurs 
suggestions soient prises en compte.



Caractéristiques du projet

1. Axé sur la demande

2. Pertinent

3. Axé sur les résultats

4. Nécessite la coopération



Qu'est-ce qui distingue un bon projet?

Passion
Caractère 
innovant

Contribution claire
à la stratégie du 

programme

Partenariat
pertinent / 
innovateur

Approche/portée
ciblée

Contribution et 
implication des 

parteurs d’intêret



Logique d’intervention - Programme



Logique d’intervention - Projet

Quels sont les 
besoin et 
potentiels 
communs? 

Idée de projet

Que veut-on
changer? 

Comment será-t-
il différent?

Objectifs et 
Resultats de 

Projet

Que devons-nous 
réaliser pour 
obtenir ce 
changement?

Réalisations et 
indicateurs du 

Projet

Comment va-t-on 
le faire? 

Quelles 
ressources a-t-on 
besoin pour faire 
ce travail?

Plan de travail
& Budget



Objectifs du projet

Objectif global Objectif spécifique

Il concerne les aspects 

stratégiques du projet et 

fournit un contexte général à 

ce que le projet tente de 

réaliser.

Une déclaration concrète 

décrivant ce que le projet tente 

de réaliser et pour lequel il 

nécessite la production et 

l'utilisation des résultats du 

projet.

 Réduire l'impact des incendies 

à l'environnement et à la 

population de la région du lac 

Tamtam.

 Établir un Protocole 

Transfrontalier d’Intervention 

Coordonnée en cas d’incendie 

dans la région du lac Tamtam.



Réalisations et resultats du projet

Resultats du projet Réalisations principales du 

projet

L'avantage immédiat de la 

réalisation du projet nous 

indique le benefice d'utiliser 

les principaux résultats du 

projet. Il devrait indiquer le 

changement visé par le projet.

Le produit des activités financées 

nous indique ce qui a réellement 

été produit pour l'argent donné au 

projet. Il contribue directement à la 

réalisation du résultat du projet.

 Diminution de 40% des 

superficies touchées par le 

feu dans la région du lac 

Tamtam.

 1 protocole commun (protocole de 

communication pour une 

intervention coordonnée des 

brigades de pompiers dans les 

municipalités de Glokula, Zadni et 

Murburg)

 1.478 km2 de surface couverte 

par les mesures du projet



Caractéristiques de qualité des résultats du 

projet

Capture les 
ressources
dépensées

Contribution claire 
aux indicateurs de 

réalisation du 
programme

Cibles mesurables

Implication des 
groupes cibles

Durable
Transférable

(si possible)



Logique d’intervention - Projet

Objectif global

 Réduire l'impact des incendies à 

l'environnement et à la 

population de la région du lac 

Tamtam.

Objectif spécifique
 Établir un Protocole 

Transfrontalier d’Intervention 

Coordonnée en cas d’incendie 

dans la région du lac Tamtam.

Project result
 Diminution de 40% des 

superficies touchées par le feu 

dans la région du lac Tamtam.

Project main output
 1 protocole commun (protocole 

de communication pour une 

intervention coordonnée des 

brigades de pompiers dans les 

municipalités de Glokula, Zadni 

et Murburg)

 1.478 km2 de surface couverte 

par les mesures du projet



Check-list: Qu'est-ce qu'un bon projet?

Cohérence projet / programme

• Pertinence par rapport aux 

besoins spécifiques du 

programme.

• Contribution aux objectifs, 

résultats et produits du 

programme.

• Besoin évident de coopération 

• Identification et implication 

des parties prenantes tout au 

long du projet.

• Solutions et effets durables.

Cohérence interne du projet

• Objectifs de projet sains avec un 
flux logique entre objectifs, 
résultats, produits et activités.

• Répartition claire des rôles et 
des responsabilités en fonction 
de la spécialisation et des 
capacités des partenaires.

• Plan de travail bien défini et 
réaliste.

• Unité convaincante de 
l'application du projet.



Cooperation works
Tous les matériaux seront disponibles sur:

www.interact-eu.net


